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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL

administratorilor cu privire la situatiile financiare  ale anului 2008
I. Prezentare generala a societatii
SC Electromagnetica SA cu sediul social in calea Rahovei 266-268, sector 5 , Bucuresti, care a fost infiintata in anul 1930, este societate pe actiuni si functioneaza in conformitate  cu prevederile Legii societatilor comerciale nr.31/1991 republicata in 2004 si modificata prin Legea nr.441/2006, OUG nr.82/2007 si OUG nr.52/2008 precum si a Legii privind piata de capital nr.297/2004, iar actiunile acesteia sunt tranzactionate pe piata  Rasdaq, categoria I, simbol ELMA.  

Societatea a fost inregistrata la Oficiul Registrul Comertului sub  nr.J/40/19/1991 si are cod unic de inregistrare RO 414118.

Incepand cu anul 2006 societatea aplica prevederile OMF nr.1752/17.11.2005 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, modificat prin OMF nr.2001/2006 si prin OMF nr.2374/2007 .

Capitalul social subscris si varsat integral la 31.12.2008 este, conform certificatului de inregistrare a valorilor mobiliare al CNVM  din 19.02.2008, de 33.801.935,20  lei corespunzator unui numar de 338.019.352 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune. 

Majorarea numarului de actiuni de la 146.964.278 (0,23 lei/actiune), cat a fost la 31.12.2006 la 338.019.352 actiuni (0,1 lei/actiune) s-a facut cu aprobarea  Adunarii Generale a Actionarilor din 18.10.2007 (pentru 338.017.840 actiuni), iar diferenta de 1.512 actiuni rezultata din rotunjiri a fost aprobata prin Hotararea  Consiliului de Administratie  din  07.12.2007 mandatat  in acest sens, precum si cu majorarea  corespunzatoare  a valorii capitalului  social (151,20 lei).

Majorarea capitalului social a fost inregistrata in Registrul actionarilor  de catre SC Depozitarul Central SA in data de 13.08.2008. De  precizat ca  Electromagnetica a aplicat in decursul activitatii  numai  principiile contabilitatii de angajament (tranzactiile comerciale au fost recunoscute la data aparitiei acestora si nu pe masura platii sau incasarii contravalorii lor).
II. Evolutia activelor,  datoriilor si capitalului societatii 

     Datele de bilant se prezinta,  in sinteza, astfel:


2007

(MII RON)
2008

(MII RON)
Diferente

(+/- %)

A
Active imobilizate, din care:
212.117,4
220.601,9
+ 4,0


1
 Necorporale
261,2
254,8
- 2,5


2
 Corporale
210.677,8
219.456,3
+4,2


3
Imobilizari financiare
1.178,4
890,8
- 24,4

B
Active circulante, din care:
40.003,3
56.114,1
+40,3


1
Stocuri
5.562,8
24.353,5
+337,8


2
Creante
19.068,6
23.820,0
+24,9


3
Investitii pe termen scurt
305,6
275,2
- 9,9


4
Casa si conturi in banci
15.066,3
7.665,4
-49,1

C
Alte regularizari ( cheltuieli si venit in avans)
267,7
1.727,8
+545,4

I
TOTAL  ACTIVE ( A + B + C)
252.388,4
278.443,8
+10,3

II
Capitaluri -Total
214.636,2
236.425,5
+10,1

III
Datorii curente ( sub 1 an )
32.000,8
40.086,1
+25,2

IV
Datorii peste 1 an
5.331,0
1.392,7
- 73,9

V
Provizioane
386,0
521,4
+35,0

VI
Total active minus datorii curente
220.353,2
238.339,6
+8,2

VII
Active circulante minus datorii curente
8.250,2
17.737,6
+115

VIII
Numar actiuni
338.019.352
338.019.352
0

IX
Active nete/actiune (lei/actiune) Rd.VI : Rd.VIII
0,652
0,705
+8,1

X.
Profit net/actiune
0,0452
0,0561
+24,1


Din analiza comparativa a datelor din bilantul societatii rezulta urmatoarele:

1. Activele totale ale societatii au crescut cu 10,3% din care 4% la “ active imobilizate” si 40,3% la “active circulante totale ”.

La cresterea  “activelor circulante totale” cu suma de 16.110,8 mii lei (Rd.35 bilant) contributia esentiala a avut-o cresterea  “stocurilor” (+18,790,7 mii lei), crestere datorata urmatoarelor cauze:

· cresterea stocurilor destinate continuarii programului de investitii in anul 2009 cu peste 5.162 mii lei  (conducte  pentru aductiune, precum si echipamentele de automatizare fabricate si ramase in custodie la furnizorul  intern si extern);

· produse fabricate si destinate pietii externe si interne, care se vor valorifica  in 2009;

· restul (peste 13.566 mii lei) reprezinta avansul platit in luna decembrie pentru energia hidro de aprovizionat pentru trim.I 2009 (1/2 din trimestru);

· cresteri semnificative, au fost si la  “creante”, dar precizam ca acestea sunt creante curente rezultate din cresterea cifrei de afaceri cu peste 32% fata de anul 2007; 

· scaderea mijloacelor banesti s-a datorat, in principal, platii in avans a energiei hidro ( luna ianuarie si jumatate din  luna februarie 2009).

2. Capitalul propriu al societatii a crescut cu 10,1%, in principal, pe seama profitului net (8,8%) realizat in anul 2008, precum si inregistrarea primei de fuziune (1,3%) prin fuziunea cu EMCOM SRL. etc.

3. Datoriile de platit intr-o perioada de pana la un an au crescut cu 25,2%, dar sunt aferente cresterii cifrei de afaceri. Deci sunt datorii curente.

4. Datoriile peste un an au scazut cu 73,9% prin rambursarea inainte de termen, a creditului angajat in trim.IV 2006 pentru achizitia celor 10 microhidrocentrale de la Hidroelectrica SA.

5.  Valoarea investitiilor efectuate in cursul anului 2008 reprezinta 15.453,2 mii lei, adica 4.196 mii euro, din care 44,1% pentru investitii MHC si diferenta pentru investitii din incinta societatii (reabilitari si modernizari drumuri, cladiri etc).

6. In cursul anului 2008 nu s-au instrainat si nici  achizitionat active principale, nu s-a facut reevaluarea activelor imobilizate, nu s-au facut reorganizari semnificative, dar s-a facut fuziunea, prin absorbtie, a societatii EMCOM SRL la 30.11.2008, fuziune aprobata de Adunarea generala din data de 27.11.2008.

7. La sfarsitul anului 2008 activul net al societatii reprezenta 238.339,6 mii lei in timp ce capitalizarea bursiera din data de 23.12.2008 a fost  de numai 118.306,8 mii lei (cca 50%), situatie total necorelata cu rezultatele economice financiare ale societatii.

III. Evaluarea activitatii economico- financiara a societatii

        Din analiza datelor din “Contul de profit si pierdere”, anexat la prezentul raport, rezulta urmatoarele:












-In mii lei –

          Specificatie 
                       Venituri               Cheltuieli
           Profit brut     Rata profit

1. Activitate totala, din care:

           An 2008
                      375.096,2
     352.321,4

22.774,8
   6,07%


           An 2007   
                      282.060,9
     264.219,4

17.841,5
   6,32%


         2008/2007 
       
             33,0 %
        33,3%
               27,6  %               x   

1.1.Activitate exploatare

          An  2008
          
          372.885,6
     346.826,6
           26.059,1
     6,99%

          An  2007

          281.087,3               262.923,2               18.164,1               6,46%

         2008/2007 
  
              32,7%                     31,9%                   43,5%                  x 

 1.2.Activitati financiare 


          An  2008

              2.210,5                   679,4

  1.531,1
     69,3%
        

          An  2007                
                 973,6                1.296,2                    (322,6)
    (33,1)%

         2008/2007


    127,0%
       - 47,6%

       x
         
        x


 1.3.Activitati extraordinare

          An  2008


      -

      4.815,4

(4.815,4)
         x

          An 2007

        

      -

          -


       -

         x


         2008/2007

                  x

          x

       x 

         x  

1. Veniturile totale au crescut fata de anul trecut cu 33% iar cheltuielile totale cu 33,3% (inclusiv cheltuielile extraordinare in suma de 4.815,4 mii lei, care reprezinta 1,37%)

Din analiza comparativa  a veniturilor obtinute de societate se desprind cateva concluzii si tendinte:

· a  crescut ponderea exportului in total productie executata de la 24,2% la 27,3%;

· a  crescut ponderea echipamentelor de siguranta circulatiei pe CFR de la 7,0% la 9,5%;

· a  scazut ponderea productiei destinata pietei auto de la 34,9% la 28,5%;

· a  scazut ponderea fabricatiei de echipamente destinate pietei  de distributie a energiei electrice cu 2,4%;

· a  crescut ponderea productiei de energiei electrica regenerabila cu 2,2% chiar in conditiile in care activitatile de la MHC s-au oprit din cauza inundatiilor  sau pentru  modernizarea a doua MHC-uri.;

· s-a stabilizat fabricatia de matrite pentru export(cca 5% din totalul productiei);

· a crescut cu peste 5 % activitatea de furnizare a energiei electrice atat prin cresterea numarului de clienti  dar si prin  practicarea unor preturi si servicii de management de calitate, competitive.

De precizat ca, pe ultimul trimestru al anului 2008 s-a constatat o scadere a cifrei de afaceri fata de trim.IV 2007 cu 7,7%  localizata in special in lunile noiembrie si decembrie (-15% si respectiv -12%) ca urmare a reducerii activitatilor din industria auto (interna si externa).

2. Cheltuielile totale au fost depasite fata de anul trecut cu 33,3% depasire aferenta cresterii cifrei de afaceri, exceptand aparitia unor cheltuieli noi, respectiv cheltuielile extraordinare aparute ca urmare a inundatiilor din luna iulie 2008 ( au afectat atat productia de energie electrica din bazinul raului Suceava cat si programul de investitii de la cele 2 microhidrocentrale electrice). 

Din analiza comparativa a structurii cheltuielilor  s-au constatat urmatoarele tendinte:

· cresterea cheltuielilor cu personalul  incepand cu luna august, cu peste 22% (mai mult la personalul cu salarii mai mici), crestere care s-a incadrat in cresterea productivitatii anuale a muncii (+32,5%);

· cresterea cheltuielilor cu achizitionarea energiei electrice  cu 40,7% ca urmare a cresterii cifrei de afaceri cu 41,9%;

· cresterea “ cheltuielilor  cu ajustarea valorii imobilizarilor corporale” cu 28,7%  atat pe seama cresterii amortizmentelor (s-au efectuat si pus in functiune investitii) cat si pe seama constituirii de provizioane aferente unor litigii la terenurile societatii.

3. Profitul total a crescut, fata de anul 2007, cu 4.933,3 mii lei din care:

· 7.895,0 mii lei la activitatea de baza a societatii ;

· 1.853,7 mii lei (1.531,1 + 322,6) la activitatea financiara ;

· (4.815,4) mii lei, pierderi inregistrate ca urmare a inundatiilor din iulie 2008.

Pe total societate profitul s-a redus cu cheltuielile extraordinare in suma de 4.815,4 mii lei ca urmare a inundatiilor inregistrate in luna iulie 2008 la microhidrocentralele din bazinul raului Suceava.    

IV. Cu privire la cotele de piata detinute de societate mentionam, in principal, urmatoarele:

1. Productie:

· la contoare electronice monofazate si monotarife cota a reprezentat cca  30%,  principalul concurent fiind AEM Timisoara;

· la sisteme de masura si telegestiune pentru abonatii casnici, suntem printre producatorii principali de pe piata interna;

· la relee CFR detinem  o cota de 100% pentru relee SCB si inductori de locomotiva;

2. Furnizare energie electrica:

· in 2008 cota de piata detinuta de societate a reprezentat 2,7 %;

3. Productie de energie electrica regenerabila:

· in 2008 cota de piata de 8% din domeniul  microhidrocentralelor ( cu o putere mai mica de 10MWh).

V. Finantarea activitatilor de productie, de lucrari executate, servicii prestate sau activitatile de investitii s-a efectuat numai din surse proprii,  iar in cursul anului 2008 a fost rambursata  si suma de 4 milioane lei din creditul pentru investitii de 14 milioane lei  contractat in 2006, diferenta de 10 milioane lei fiind rambursata in cursul anului 2007.

VI. Principalele  surse de aprovizionare sunt: 18% din import (Europa, Africa, Asia), iar restul din tara. In general sursele de aprovizionare sunt sigure (intrucat sunt acceptati cel putin 2 furnizori pe fiecare sortiment), dar preturile de aprovizionare depind in cea mai mare parte, de marimea loturilor de aprovizionare, de oscilatiile acestora la bursa (in special materialele energofage), variatia cursurilor de schimb valutar, etc.

VII. Dependente semnificative ale activitatii de vanzare sunt posibile ,in principal, la urmatoarele grupe de produse sau activitati:

· productia de subansamble injectate din mase plastice depinde de evolutia vanzarii modelului auto Dacia-Logan,  de dezvoltarea unor noi modele auto la Dacia-Renault si la firma Ford Craiova;

· productia de subansamble auto electrice depinde de calitatea serviciilor de proiectare si executie matrite, de  nivelul de dotare cu echipament tehnologic,  precum si de evolutia vanzarilor auto;

· productia de relee CFR depinde de dezvoltarea infrastructurii de cale si realizarea coridoarelor europene si paneuropene,  precum si de finantarea bugetara alocata  in acest sens ;

· productia de contoare electronice depinde de optiunea sucursalelor Electrica SA privatizate, care de regula importa aceste produse din tara de origine, precum si de decizia societatii Electrica SA de inlocuire a contoarelor cu disc existente,  cu contoare electronice inteligente;

· productia de matrite a depins de orientarea fabricantilor de subansamble auto europeni catre piata furnizorilor din Asia precum si de flexibilitatea adaptarii productiei la cerintele clientilor; 

· activitatea de furnizare a energiei electrice depinde de politicile si orientarile strategice dispuse la nivelul economiei nationale, de nivelul de hidraulicitate al apelor, de calitatea serviciilor oferite clientilor precum si de forma si termenele de plata precum si de mentinerea sau scaderea productiei la clientii societatii;

· activitatea de productie a energiei electrice depinde de capacitatea societatii Electromagnetica de a investi in domeniul echipamentelor si constructiilor hidroenergetice, de politica guvernamentala privind finantarea suplimentara a productiei de energie electrica regenerabila (certificate verzi).

VIII. Evaluarea nivelului de pregatire a  personalului societatii se prezinta astfel: 22% personal cu studii superioare, 3,5% cu studii medii de specialitate, 51,5% cu studii medii, iar restul de 22% cu studii generale si de calificare.


Nivelul de sindicalizare  este peste  87%, situatie care a dat societatii si echipei de conducere o 

stabilitate sociala corespunzatoare. Numarul mediu de personal s-a redus nesemnificativ fata de anul trecut dar tendinta  acestuia este in scadere din cauza lipsei contractelor in productie si a crizei de lichiditati.

IX. Pe parcursul anului, au  existat  in permanenta, riscuri diverse  dar  acestea, cu  unele exceptii, (de modificare a cursurilor valutare) au fost previzibile si gestionate corespunzator de conducerea societatii, cu exceptia ultimilor 3 luni generate de criza economica.Totusi, pe parcursul anului 2009 se vor mentine unele riscuri precum:

· volatilitatea preturilor de la energia primara (variatii de pret la petrol, uraniu, gaze naturale, metale, etc);

· riscuri de calamitati naturale, care partial au fost asigurate (cladiri, utilaje) sau de inundatii la microhidrocentrale care nu au fost asigurate ( firmele de asigurari nu au raspuns la cererea societatii);

· riscuri de lipsa temporara a disponibilitatilor banesti, care se vor asigura prin contractari de credite pentru descoperiri temporare de cont sau prin cresterea operativitatii  incasarilor;

· riscuri ale cursurilor de schimb valutar, la import si export care au fost in general preantampinate prin instrumente financiare specifice, sau au fost   acoperite din alte venituri financiare realizate in  2008;
· in ultimile 2 luni ale anului au aparut riscuri noi, de reducerea pietelor, cu implicatii negative in marimea stocurilor si lichiditatilor, care se vor accentua in 2009, de cresterea cursurilor de schimb  si volatilitatea acestora , de schimbari in politicile fiscale si de impredictibilitatea pietelor in general, si a pietei de capital, in special.
X. In anul 2008 activitatea de cercetare – dezvoltare a fost focalizata in domeniile:

· electric – cercetare si proiectare, hardware si software, pentru consolidarea echipamentelor de telegestiune si telecitire energie electrica la consumatorii casnici si cei industriali precum si cercetare proiectare hardware si software  pentru dezvoltarea contorului electronic monofazat LCD;

· celula robotizata flexibila pentru productie destinata ABB Italia;

· auto – proiectare electrica, tehnologica, matrite si scule pentru subansambluri auto destinate pietei interne si externe si atragerea de noi clienti;

· comunicatii  - cercetare pentru realizarea unui terminal numeric de voce si date pentru retele de comunicatii securizate, precum si perfectionarea sistemului de avertizare si alarmare a populatiei la dezastre; 

XI. Cu  privire  la impactul activitatii de baza a societatii asupra mediului au fost dispuse urmatoarele masuri:

· monitorizarea factorilor de mediu prin efectuarea periodica a analizelor de ape uzate, apa potabila, emisii si imisii de aer in atmosfera;

· predarea ritmica  a  stocurilor de deseuri  rezultate din productie , catre agenti economici autorizati;

· dezafectarea unor activitati cu impact semnificativ asupra mediului si imbunatatirea unor tehnologii de lucru : desfiintarea activitatii de galvanizare, a statiei de neutralizare cu patul de uscare a slamului galvanic, a  laboratorului  de analize chimice precum si  a magaziei de substante periculoase, a fost modificata tehnologia pentru pregatirea suprafetelor in vederea vopsirii , a  operatiei  de degresare in vapori de percloretilena fiind inlocuita cu degresarea intr-o substanta alcalina care nu are efecte nocive asupra mediului;

· au fost contactate organizatiile care detin spatii pe platforma Electromagnetica pentru informarea privind problemele de mediu generate de activitatile  desfasurate de acestea si stabilirea masurilor pentru  mentinerea  sub control a aspectelor de mediu;

· inceperea productiei de energie electrica din surse regenerabile (MHC).

XII. In ceea ce priveste piata valorilor mobiliare emise de catre societate, mentionam urmatoarele:

· actiunile societatii se tranzactioneaza pe piata Rasdaq si au avut tendinta  de crestere in prima parte a anului 2008 pana la valoarea de 0,955 lei/actiune (06.06.2008) dupa care au prezentat o scadere continua  tranzactionarea ajungand la valoarea de 0,35 lei/actiune (23.12.2008). Numarul total  de actiuni a prezentat o usoara crestere fata de anul 2007 (108,1%) in conditiile in care valoarea totala a tranzactiilor a scazut la mai putin de jumatate (44,75%).

·  incepand cu anul 2004 societatea nu a mai acordat dividende actionarilor intrucat aceasta a avut programe de investitii importante de realizat. In schimb, in anul 2006, prin incorporarea rezervelor, s-a dublat numarul de actiuni, iar in 2007 s-au emis actiuni  suplimentare din splitarea actiunilor existente;

· nu au existat activitati, din partea societatii, pentru  achizitionarea propriilor actiuni;

· societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.;

· societatea detine actiuni sau parti sociale la urmatoarele societati:

Nr.crt.  Denumirea societatii         Total actiuni sau         din care                                  Val.nominala

                                                          parti sociale             ELMA                %                   lei/actiune

1.         Procetel SA *                         38.162                     32.703               85,7                            2,5

2.         EMGS SRL                              2.650                       1.060                40                      111,3

3.         Electromagnetica 

            Prest Serv SRL                            300                          295               98,33                  100

4.         FIRE Electromagnetica 

            SRL                                             800                          760                 95                     100

* SC Procetel SA este societate de tip inchisa (nu se tranzactioneaza actiuni pe piata).
XIII. Repartizarea profitului

 Pe anul 2008 societatea a realizat un profit net in suma de 18.965,6 mii lei pentru care propunem urmatoarea repartizare:

1. majorarea rezervelor legale cu suma de 1.110,8 mii lei conform Legii nr.31/1990 si Legii 571/2003;

2. diferenta  in suma de  17.854,8 mii lei, propunem Adunarii generale sa ramana la dispozitia societatii pentru surse proprii de finantare a urmatoarelor obiective:

2.1. finalizarea programului de investitii in suma de 4.900 mii euro la MHC Ehreste si Brodina 1 si continuarea investitiei la  MHC Brodinoara de Jos .

De mentionat ca pentru activitatea de constructii montaj s-au solicitat oferte de la  6 furnizori (peste 2.000  mii euro), iar terenul aferent MHC Brodinoara de Jos   a fost achizitionat  in luna februarie 2009.

2.2. finantarea echipamentelor  de telegestiune (cca 3500 mii euro),  in cazul mentinerii clauzelor contractuale din contractele anterioare (livrare marfa pe credit furnizor cu plata in anii 2 si 3);

2.3. finantarea temporara, a deficitului de numerar datorita accentuarii crizei de lichiditati.

XIV. Conducerea societatii:

1.  Scheusan Eugen – varsta 55 ani, inginer, experienta profesionala  30 ani, functia director general, vechime in functie 19 ani, reprezentant PAS de 13 ani, administrator CA de 19  ani;

2.  Stancu Traian – varsta 56 ani, inginer, experienta profesionala 30 ani, functia director  productie, vechime in functie 18 ani, reprezentant PAS de 13 ani, administrator CA de 18 ani;

3. Frasineanu Ilie – varsta 69 ani,  economist, experienta profesionala  41 ani , functia director  economic, vechime in functie 30 ani , reprezentant PAS de 13 ani, administrator CA de 19 ani;

4. Vlad Florea – varsta 61 ani, economist, experienta profesionala 39 ani, functia director comercial, vechime in functie 19 ani,  reprezentant PAS de 13 ani, administrator CA de 10 ani;

5. Stancu Ioan – varsta 59 ani, tehnician, experienta profesionala  12 ani, administrator CA de  10 ani;

6. Hodea Ioana Cristina Rodica– varsta 46 ani, inginer, reprezentant al actionarului Broadhurst Investemnts Limited, administrator CA de 13 ani;

7. Cocea Radu, varsta 53 ani, avocat,  administrator  CA de  3 ani;

8. Buzatu Florian-Teodor - varsta 52 ani, economist, reprezentant SIF Oltenia, administrator CA din octombrie 2007 ;

9. Cazanacli Elvira – varsta  72 ani , economist, expert contabil, auditor financiar , administrator CA din octombrie 2007;

10. Macovei Octavian – varsta 59 ani, inginer, experienta profesionala  34 ani, functia  director tehnic si de marketing, vechime in functie  12 ani, reprezentant PAS  de  10 ani;

Administratorii si directorul  tehnic nu au fost si nu sunt implicati in litigii sau alte proceduri administrative si au capacitatea de a-si indeplini atributiile de serviciu.


XV. Programul de activitate al societatii pe anul 2009 

1. Echipamente electrice destinate retelei de joasa tensiune:

· mentinerea comercializarii contoarelor electronice monofazate pe piata interna, in conditii  de concurenta tot mai accentuate;

· finalizarea livrarilor de echipamente si  a lucrarilor de montaj, contractate in anul 2008, avand la baza sistemul de telecitire si gestiune energie electrica  “ENERGSys”, pentru abonatii casnici;

· identificarea si penetrarea pe noi piete interne si externe, pentru comercializarea sistemului ENERGSys.

2 .  Productia de energie electrica:

· finalizarea  si punerea in functiune a investitiilor de la MHC Erheste si Brodina 1 (trim.I a.c.);

· inceperea activitatii de constructii montaj  de la MHC Brodinoara de Jos, centrala nou construita pentru care s-a achizitionat terenul in februarie 2009 si urmeaza sa se obtina avizul de mediu in cursul trim.I 2009;

· cresterea productiei de energie electrica in cadrul Uzinei Hidroelectrica Radauti prin:

a) continuarea programului investitional de reabilitare demarat in 2007, pentru MHC Bilca 2, MHC Tibeni;

b) initierea unui program investitional complex de modernizare si retehnologizare a MHC-rilor din bazinul raului Brodina (Ehreste si Brodina 1) si dezvoltarea de obiective hidroenergetice noi, respectiv Brodina de Sus.


3. Furnizare energie electrica:

· fiabilizarea activitatii prin furnizare energie la consumatorii mici si mijlocii;

· cresterea numarului de consumatori mici si mijlocii eligibili in anul 2009 ;

· satisfacerea cerintelor consumatorilor prin activitate de management energetic la acestia (Centru Management Energetic);

· implementarea de sisteme de masura si telegestiune martor la consumatorii industriali, pentru managementul consumurilor si diminuarea dezechilibrelor.

4..   Comunicatii:

· consolidarea pe piata a sistemului de avertizare si alarmare a populatiei la dezastre si a sistemului de radiodifuziune containerizat.

5.   Managementul  activelor fixe:

· incheierea activitatii de reabilitare a constructiilor (a cailor de acces, cladiri, drumuri, parcari, etc);

· infiintarea departamentului de activitati imobiliare si initiere a studiilor de fezabilitate;

6.   dezvoltarea capacitatii de asamblare electronica pentru cresterea productiei destinata exportului;

7.   mentinerea pozitiilor de piata existente in toate directiile de activitate ale societatii;

8. finalizarea cercetarii sistemului de telegestiune pentru consumatorii industriali de energie electrica;

9. imbunatatirea activitatii de contractare a capacitatilor de productie existente la sectia Matriterie;

10. perfectionarea activitatii de management al riscurilor (de curs valutar, de incasare a creantelor, de riscuri profesionale ale administratorilor si directorilor executivi, de preturi de aprovizionare sau de vanzare, etc.)

11. derularea programului de investitii la termen cu asigurarea fluxurilor de numerar corespunzatoare;

12. perfectionarea activitatii de urmarire a fluxurilor de numerar.

13. omologarea si introducerea in fabricatie a contorului electronic, monofazat, multitarif si afisare LCD.

   

De precizat ca la data intocmirii raportului, conducerea societatii nu are cunostinta de evenimente, schimbari economice sau alti factori de incertitudine care ar putea afecta semnificativ veniturile de baza sau lichiditatea societatii.

XVI. Propunerile Consiliului de Administratie

 1. Aprobarea situatiilor financiare anuale la 31.12.2008 compuse din bilant, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative (1 la 10);

 2. Aprobarea repartizarii profitului net rezultat pe anul 2008 pentru surse proprii de finantare.

 3. Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor pe anul 2008.

PRESEDINTE.

Eugen Scheusan

